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SUNUS

imam Hatip Liseleri, kuruldugu yillardan beri devletimizin, milletimizin ihtiyaglari
dogrultusunda egitim &gretim faaliyetlerini bugiine kadar devam ettirmislerdir. Okullarimiz
hem meslege hem de yiiksekdgrenime 6grenci yetistiren meslek liseleri durumundadir.

Dini hayat, insanligin vazgecilmez bir parcasidir, hatta hayatin kendisidir. imam Hatip
Liseleri dini aklin, ilmin yardimiyla, hurafelerden, bagnazliktan uzak ayet, hadislerle 6greten
okullardir. Dini ilimler yaninda pozitif bilimlerde programlari iginde yer alir. Mezunlarimiz
her tiirlii sektorde kendilerine giiven duyularak ¢alismaktadirlar. En biiyiik 6zellikleri Allah’1,
Peygamberi (s.a.s), devletini, milletini sevmeleridir. O yiizdendir ki imam Hatip Liselerinin
¢ogu hayirsever halkimiz tarafindan yaptirilmistir.

Milletimizin gonliinde taht kurmus bu okullardaki ydneticilerin, &gretmenlerin,
ogrencilerin ¢agimizin getirdigi yeniliklerden yararlanmamasi diye bir sey sdz konusu
olamaz. Cagimzin getirdigi 6zelliklerden biriside hizli yasamdir. Imam Hatip Liseleri de bu
hizli yasama ayak uydururken plansiz hareket etmemelidir.

Okulumuz i¢in hem beseri, hem fiziki ihtiyaclarimizi en iyi noktaya getirmek oncelikli
hedefimizdir. Ogrencilerimizi misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda ufku genis,
gelecege {iimitle bakan gengler olarak yetistirmek istiyoruz. Sosyal etkinliklerle
zenginlestirilmis, bilimsel ve dini egitimleriyle devletimizin ve milletimizin hizmetine
hazirlanmalari, gelecekteki gorevlerini sevkle gergeklestirmeleri en biiyiik hedefimizdir.
Cagimizin geregi olarak hizli, planli ¢alisildig: takdirde halkimizin biiyiik tevecciihiine
mazhar olmus olan Imam Hatip Liselerimiz hedeflerine daha ¢abuk ulasacaktir.

Okulumuzda planli, programli bir sekilde, amaglarimiza ulasmak i¢in ¢aligan her ferde
tesekkiir ediyoruz.

AHMET METIN DURAN
OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECIH

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ahmet Metin DURAN Okul Miidiirii | Senol YENICERI Miidiir

Yardimcisi

Mustafa YESIL Madiir Tugba KARAAGAC Miudiir
Bagyardimcis: Yardimcist

Ugur DAGLI Miudiir Feyza YALCIN Rehber Ogretmen
Yardimcisi

Yildiz METIN Rehber Sebahattin BAS HL.Meslek
Ogretmen Ders.Ogr.

Nazan BICER Okul Aile Selim TOPUZ Memur
Birligi Bsk.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2015-2016 Ogretim yilinda; Corum Belediyesi tarafindan inga edilen Cepni Mah.
Fen Lisesi Caddesi iizerindeki binada egitim dgretime baslamustir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilindan itibaren Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan
Anadolu imam Hatip Liseleri arasina girmistir.

Okulumuzda; 32 Derslikte 1 Miidiir, 1 Miidiir Basyardimcisi, 3 Miidiir Yardimcisi, 46
ogretmen ve 11 personel ile 518 dgrenciye egitim 6gretim verilmektedir.

Okul biinyesinde; Konferans Salonu, Toplanti Salonu, Fizik ve Kimya Laboratuvari, z-
kiitiiphane, test odalar1 bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz sportif olarak yarismalarda il birincilikleri ve cesitli dereceler yapmislardir.
Egitim noktasinda ise Milli Egitimin diizenlemis oldugu il ici kiiltiir yarigmalarinda (Arapga,
Kuran -1 Kerim ve Kisa Film) birincilikler ve 6diiller almistir.

Ogrenci ve goniillii gretmenlerimiz tarafindan dezavantajli gruplara yonelik sosyal yardim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Misyon ve Vizyonumuz ¢ergevesinde;

* Plan ve program dahilinde yasalar, yonetmelikler veya tiiziiklerle belirlenen gorevleri yerine
getirmek,

* Misyon kapsaminda istenilen bilgileri zamaninda ve dogru bir sekilde ilgili kurumlara
ulagtirmak,

* Ogrencilerin bilgi diizeylerini arttirmak ve egitim ve dgretim kurumlarindaki verimliligi
arttirmak i¢in gerekli dnlemleri almak,

* Ogrenciler ve kurumlardaki 6grencilerin sorunlarimi incelemek ve ortak problemler
konusunda ydneticileri, 6gretmenleri, velileri ve 6grencileri aydinlatmak,

* Faaliyet konusu ile ilgili konularda yurti¢i ve yurtdisinda yapilacak her tiirli faaliyete
katilacak dgretmen ve dgrencilerin gorev ve izinlerini yapmak.

* Egitimde yapilan yatirim kutsaldir, her tiirlil destegi veriyoruz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: CORUM Ilcesi: MERKEZ
Ad CEPNI MH. FEN LISESI CD. Cografi Konum
res: [T T

NO:5/A (link)*:
Telefon

(364) 225 15 50 Faks Numaras:: | (364)225 15 51
Numarasi:
e- Posta Web sayfas1 hayreddinkaramankizanadolu

. 759997@meb.k12.tr . .

Adresi: adresi: ihl.meb.k12.tr
Kurum L . TAM GUN (Tam Giin/Ikili

759997 Ogretim Sekli: »
Kodu: Egitim)

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 oplam Galisan 62
Sayis1 *

Kiz 518 Kadmn |31
Ogrenci Erkek Ogretme |Erkek |17
Sayisi: - n Sayisi :

T T

P 1518 P 48

m m

Derslik Bagina Diigen Ogrenci . L
16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:21

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 16 Sube Basina 30’dan Fazla )
Sayis1 ' Ogrencisi Olan Sube Sayis1 ’
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktarr* Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirtt ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 16 28 44
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 3 7 10
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 | 24 38 62

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * A BLOK-B BLOK Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 32 Cok Amach | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 2.880 | Kutiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 26 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 245 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 84 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 18.000 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8.000

Okul Kapali Alan (m2) 18.000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 682

alan (m?)




Kantin (m2) 345

Tuvalet Sayis1 155

Diger (....couuneend)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 21 21 10/B 25 25
5/B 14 14 10/C 24 24
5/C 18 18 11/A 15 15
6/A 11 11 11/B 28 28
7/A 12 12 11/C 15 15
7/B 12 12 12/A 13 13
8/A 11 11 12/B 17 17
8/B 13 13 12/C 23 23
9/A 25 25 12/D 2 2
9/B 23 23 12/E 21 21
9/C 26 26 12/F 19 19
9/D 24 24 12/G 14 14
10/ A 21 21 12/H 21 21




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayis: 64 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 17 Yazic1 Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 4
Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 50.999,00 37.851,00
2022 55.695,00 17.844,00
2023 33.659,00 18.659,00
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MEVZUAT ANALizi

KANUN
Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu
24/06/1973 14574 1739 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
29/06/1930 1532 1702 1702 Sayili Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun
22/01/2002 24648 4734 4734 Sayili Kamu hale Kanunu

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
12/1072013 28793 Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yénetmelik
01/07/2015 6825347 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
YONERGE
Yayin Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis Yénergesi
16.12.2006 26378 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yéneticilerin Ders ve Ek-Dersleri ile Ilgili
Esaslar
16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 12. Kalkinma Plam

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi

3 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(2006)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 67. Hiikiimet Programi

11
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak lzere gesitli

yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

2.4. PAYDAS ANALIZI

ic Paydaglar

Dig Paydaslar

Okul Muduri

Mudur Yardimcilari
Ogretmenler
Ogrenciler

Memurlar

Hizmetliler

Okul Aile Birligi Uyeleri
Veliler

Milli Egitim Bakanhigi

il Milli Egitim Mdarligi
Belediye

Esnaflar

il MUftGIGgau

Hitit Universitesi
Tasima Servisleri
Kantin

Emniyet ve Giivenlik Birimleri
Mahalle Muhtari

Saglik Ocagdi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kultiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Mezunlar (6grenci)

Okul idarecileri X 5 Bilgilendir,
Birlikte galig

Ogretmenler X 5 Bilgilendir,
Birlikte calig




Ogrenciler X X 4 Bilgilendir,
Birlikte calig
Veliler X | X 3 izle, Gozet
Mahalle Muhtari X | X 2 izle, Gozet
Resmi Kurumlar X 4 izle, Birlikte Calis
Belediye Bagkanligi X 4 Bilgilendir,
Birlikte Calig
Meslek odalari X 3 izle, Gozet
Hitit Universitesi X 4 Bilgilendir,
Birlikte Calis
Stk ( Vakif,Dernekler) X 3 izle, Gozet
Medya X 2 izle, Gozet
Hayirseverler X 3 izle, Gozet
Sendikalar X 3 izle Gozet
KURUM ICi ANALIiZ
ORGUTSEL YAPI
ORGUT SEMASI

O gretmenler Kurulu

/

MUDUR

Komisyonla

Miidiir Yrd.

Biiro Hizmetleri

\ Okul-Aile

BN

v

Kurullar

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Ztimre Ogret.

Ders Ogret.

Rehber Ogret.
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CEVRE ANALIZi-PEST-E ANALIZi

PESTL E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Yasal gorevler,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Politik gelismelerin toplumda biraktigi izler

Milli Egitim Bakanhg yasa, yonetmelik ve mevzuat
degisiklikleri

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullarilabilir gelir

Sosyal-Kulturel cevre degiskenleri

I'eknolojik cevre degiskenleri

Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Niifus artig,

[ Gog,

[ Niifusun yas gruplarina gére dagihmi,

[ Dogum ve 6liim oranlari,

[A Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liix yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
[d Beslenme ahiskanliklar:

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik bagariya
odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

MEB teknoloji kullanim durumu

L e-6grenme, internet olanaklari,

L Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

L Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

L Ogrenci ve calisanlari sahip oldugu teknolojik
araglar,

L Teknoloji alanindaki gelismeler

L Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

L Teknolojinin egitimde kullanim1

Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

E Egitimde teknolojik alt yapi ve e- okul uygulamalari
Ei Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

E Teknolojinin kullanim amacina yénelik tehditler

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Hava ve su kirlenmesi,

[ Ormansizlagma,

[ Toprak yapisi,

[A Bitki ortiisii,

[A Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
[ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[@ Hava olaylari,

[ Dogal afetler

Orf,

L Adet,

L Teamiil,

L Inang yapisy,

L Dinsel ve ahlaki hayat durumu
L Beklentiler,

L Mesleki etik kurallar:
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Giiglii Yonler
Ogrenciler I}Tst siniflarda Akademik basarty1 isteyen bir 6grenci yapisint olmasi
Ogrencilerin kiz 06grencilerden olusmasindan dolay1 siddet iceren
olaylarin az olmast
Calisanlar Calisanlarin mesleki agidan bilgi ve birikimlerinin olusu.
Veliler Velilerin imam Hatip camiasma gocuklarimin géndermekte 1srarci ve

tesvik edici olmalari

Bina ve Yerleske

Okulun yerleske olarak sehir disinda olusu
Fiziki ve mimari agidan olarak yeterli olmasi

Donanim Donatim bakimindan yeterlidir.
Zayf Yonler
Ogrenciler Kayit yaptiran dgrencilerin akademik basari olarak diisiik olmast
Gelen dgrencilerin biiylik kisminin aile baskisi ile okula gelmesi
Calisanlar Temizlik caligani yetersizligi
Veliler Gelir ve egitim seviyesinin diigiik olmasi
Bina ve Yerleske Cok biiyiik olmast nedeniyle giivenlik, 1sinma ve temizlik sorunlari ile
karsilasilmasi.
Biitge Genel biitceden yeteri miktarda 6denek gelmemesi.
Firsatlar
1- Ogretmen norm kadrosunun tam olmas,
2- Hedeflerini yiiksek tutan 6gretmen kadrosuna sahip olmasi,
3- Ogrenci ve velileri bilgilendirmek amagh teknolojiye sahip olmasi,
4- Okulumuzun saglik merkezlerine yakin olmasi,
5- Deneyimli, yenilikgi, ttim 8gretmen ve 6grencilerini destekleyen ve

desteklenen, bir okul miuidiirtine sahip olmasi.

Tehditler

olmas,

[ RN e Y I NS N
TR A R A

Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyet gsterebilecegi alan imkaninin gok kisitlt

Yardime1 hizmet personelinin az olmasi,

Okulun yerlesim merkezine uzak olmasi,

Okulun giivenlik personelinin olmamast.

Sehirlerarasi otobiis terminalinin okulumuz yakininda bulunmasi.
Smavsiz 6grenci alan okul olmamiz

Cevre yolu kenarinda olmamiz.

Cep telefonu ile sosyal medya kullanimi.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1- Calisma ve dinlenme ortamlari, temel ihtiyaglar ve teknik bakimdan daha

kullanish hale getirilmesi

2- Okulun kapali spor salonunun olmamast

3- Okul gtivenliginin yetersiz olmasi

4- Hizmetli personelin yetersizligi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

A) Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

MiSYONUMUZ *

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan
bir din 6gretimi anlayisimin yayilmasina katkida bulunmak. Bireysel yeteneklerini dikkate alarak
ogrenmelerini, bilgili, becerili, 6zgiivenli olmalarini, gevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak
davraniglar1 kazanmalarim, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, olaylara ¢ok yonlii ve
tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarin, liderlik
ozelliklerinin yani sira ekip ¢aligmalarina yatkin bireyler olmalarini, okul, 6gretmen ve aile isbirligi ile
saglamaktir.

VIZYONUMUZ *

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
iiretebilen, bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ, *

. Esitlik-Adalet Guivenilirlik

. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
. Ahlaki Degerlere Bagli Olma

. Saygi-Hosgorii

. Var Olan Degerleri Koruma ve Geligtirme
. Liyakat

. Siirekli Gelisim-Degisim

. Insan Haklarima Baglilik

. Bilgiye erisilebilirlik

10. Is Birligi-Katilimerlik
11.Verimlilik

12.Cevre Bilinci

13. Dini degerlere baglilik

O 00 3N LN AW
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Aciklamali [FI1]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilmis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Agiklamal [FI2]: (Cok ve verimli calisilmas: durumunda
bes yilin sonunda yakalanmast miimkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkl olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku ¢ok 6nem
tasumaktadir.)

Aciklamali [FI3]: Temel degerler okulunuzda var olan, var
oldugunu diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz Kisi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6gretmen,
agrenci, veli, yénetici, ¢alisan ..), Siiregler ve performans (giktilar,
sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)




B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla ortadgretim

suirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

AMACG 2 (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

o6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, killtlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 3 (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aligkanhgi
kazandinlacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalari saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

AMAC 4 (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve

uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1)

Okul aile ishirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer

verilecektir.

17




C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalari
saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktr.
Hedefe | Baslangic .
N A L. Lo Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N N

Siklig1 Siklig:
(%) (2023)

PG 111. Bir egitim ve

ogretim yilinda devamsizlik

siiresi 20 giinden (mazeretli 40 25 20 15 10 10 5 6 AY 6 AY

ve mazeretsiz) fazla olan

ogrenci oran (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve

ogretim yilinda sif tekrar 20 10 8 6 4 2 2 6 AY 6 AY

eden 6grenci orani (%)

PG 113 Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme

ve yetigtirme kurslarma 20 40 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY

(DYK) kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 114  Destekleme ve

yetistirme kurslarma (DYK) 20 30 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY

kayit yaptiranlarin kurslar1

tamamlama orami

KOORDINATOR BIiRiM

Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Velileri

RISKLER

Velilerin iletisim konusundaki eksikligi
Ogrencilerin hedef belirleme problemleri
Oprencilerin sosyo-kiiltiirel yanlarinin farkli olmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar
artirtlacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak galigmalar
yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
gahsmalar yurutilecektir.

MALIYET TAHMINI

15.000

TESPITLER

Ogrencilerin akademik basari igin caba gostermemeleri

IHTIYACLAR

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri
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Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal

AMAC (A2) ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
HEDEF (H2.1) s
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic .
) .. " Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Siklig1 Siklig:
(%) (2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
o i ilimsel, kiiltiirel, 1
donemlr.lde bilimsel, kii tur? , san.atsa 50 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
. . . 30 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
1, ulusal lusl je,
yerel, ulusal ve u u? araras1 proje, 2 5 10 15 20 25 30 6AY 6AY
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamast

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli
kapsamasit

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalart

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilmlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI

50.000TL.

TESPITLER

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayist yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli
diizeyde katilimer saglanamamaktadir.

Yiiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli ¢aligmalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari
kapsamaktadir.

Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢aligmalari
tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina
katilimda gonilliliigi azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin gogunlugunun “ihtiyag
analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje calismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

IHTIYACLAR

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢aligmalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢aliyma sonrasinda etki analizi yapilmasi
Proje calismast katilimeilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme
stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili
kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar

AMAC (A3) ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege
sahip olmalar1 saglanacaktir.
HEDEF (H3.1) Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic .
B . .. o Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 N N
Siklig1 Siklig1
(%) (2023)
PG 3.1.1 Alaninda bir iist 6grenime
. . 50 23 25 27 30 32 35 6 AY 6 AY
yerlesen 6grenci oram
PG 3.1.2 On lisans programlarina
N . 20 13 15 17 20 23 30 6 AY 6 AY
yerlesen 6grenci oram
PG 313 Li 1
0 Hsans - programiannd | 5, 10 B | 17 | 20 | 235 | 30 | 6ay 6 AY
yerlesen 6grenci oran1
KOORDINATOR BiRiM Rehberlik servisi, Okul Ziimre Bagkanlar1
iS BIRLIGI YAPILACAK Tiim dgretmenler ve veliler
BIRIM(LER)
RISKLER O'grengllerm hedefeksnk'hklfn o o
Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersizligi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiilttir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.
STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclart dogrultusunda bir iist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
MALIYET TAHMINI 25.000TL
TESPITLER Universite sonrasi istihdam oraninin diisiik olmasi
IHTIYACLAR Tercih danigmanhg sisteminin yayginlagtirilmasi

Sosyal icerikli ve meslek alanlari ile ilgili kurslarin diizenlenmesi
Rehberlik servisi tarafindan veli bilinglendirme amagh ¢alismalarin artirilmast

20




Kurumun insan kaynag: kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararas1 standartlara

AMAC (A4]
G Ay uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangic .
. . .. . Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Siklig1 Siklig1
(%) (2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en
az 1 hizmetici egitime katilan
50 50 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY

ogretmen orani (re’sen diizenlenenler
dahil)
PG 4.1. li lantil katil

G 3 Veli toplantilarina katilim 25 30 35 40 50 55 60 6 AY 6 AY
orani
PG 414 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, istek, 5 5 8 10 12 15 20 6 AY 6 AY
sikayet, goriis, oneri say1s1
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan
egitici, bilgilendirici etkinliklere veli 20 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
katilim orani (veli toplantilar1 harig)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
S1 Egitim faaliyetlerine g¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
STRATEJILER
Kurumsal kiltiirtin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 5.000TL
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen dizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTiYAQLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic .
. L. . Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Siklig1 Siklig1
(%) (2023)
PG 51.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 50 5 4 3 1 1 1 6 AY 6 AY
sayis1
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan
ogrenci ve 6gretmenlerin kullanimina
yonelik sosyal alan sayis1 (oyun, 50 4 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY
dinlenme, spor, okuma, yeme-i¢gme
alanlari)
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast
iyile§tirilen alanlarmn aktif kullanilmamasi
. S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
STRATEJILER o
birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 100.000TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmn oénemli bolimii
oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.
. Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya
TESPITLER . o
giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden
yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
fyilestirilen alanlarmn egitim ve dgretim calismalarinda aktif kullanilmast, fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek icin merkezi

diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi
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ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

hedeflerine

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
H1.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
A2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
H2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
A3 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
H3.1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
A4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
H4.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
A5 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
H5.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
TOPLAM 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 195.000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan zleme-Degerlendirme
calismalart egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Mudiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde flge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'e Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'e Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI

1 Ahmet Metin DURAN Okul Midirii Baskan

2 Mustafa YESIL Miidiir Bagyardimcist Uye

3 Ugur DAGLI Miidiir Yardimeist Uye

4 Yildiz METIN Rehber Ogretmen Uye

5 Nazan Biger Okul Aile Bir. Bagkant Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Senol YENICERI Miidiir Yardimeist Bagkan
2 Tugba KARAAGAC Miidiir Yardimeist Uye
3 Feyza YALCIN Rehber Ogret. Uye
4 Sebahattin BAS [HL.Meslek Ders.Ogr. Uye
5 Selim TOPUZ Memur Uye
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